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çÞëÚç�¶ ÞçÚ�çêãè�ëÚçî �èéçäãÜáî �Þã�åáÖØÚè£æ�ÉÝÚ�¸ äâ åáÚéÚ�Èéäçî �äÛ
éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç£



åëÖáá�ÜÚãÚçÖááî �ÖÜçÚÚÙ�äã�äãÚ�åäÞãé¡�ÖãÙ�éÝÖé�ì Öè�éÝÖé�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ
ÉÚççÞÚç�ì Öè�ÛÞçèé�ØçÚÖéÚÙ�×î �Ö�èÚçÞÚè�äÛ�ØçäèèÚè�×Úéì ÚÚã�éÝÚ�ÄééÚç

½äêãÙ¡�ÖãÙ�éÝÚ�çäêÜÝ¢ÝÖÞçÚÙ�×áÖØà�ÖãÙ�éÖã�ÄáÙ�º ãÜáÞèÝ�ÉÚççÞÚç¡�ÖãÙ
éÝÖé�éÝÚ�Øçäèè�ì Öè�êèêÖááî �â ÖÙÚ�×î �Öã�ÄáÙ�º ãÜáÞèÝ�ÉÚççÞÚç�ÙäÜ�éä�Öã

ÄééÚç�½äêãÙ�×ÞéØÝ£æ�ÉÝÚ�¸ äâ åáÚéÚ�Èéäçî �äÛ�ÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç£

¶ ¾Çº ¹ ¶ Áº �È¶ »º ÉÎ
»ääÙè�Î äêç�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÈÝäêáÙ�¶ ëäÞÙ

½ÚçÚ�Þè�Ö�áÞèé�äÛ�ÛääÙè�éÝÖé�Ì Ú×Â ¹
çÚØäâ â ÚãÙè�î äê�ãäé�ÛÚÚÙ�éä�î äêç�ÙäÜ£
¶ è�ì ÞéÝ�Öáá�áÞèéè¡�èäâ Ú�äÛ�éÝÚ
çÚØäâ â ÚãÙÖéÞäãè�â Öî �×Ú�ØäãéçäëÚçèÞÖá¡
×êé�èäâ Ú�ÖçÚ�ÝÖçÙ�ÖãÙ�ÛÖèé�çêáÚè£�¶ çÚ
éÝÚçÚ�Öãî �ÛääÙè�éÝÖé�î äê�àãäì �äÛ�éÝÖé�ì Ú
èÝäêáÙ�ÖÙÙ�éä�éÝÚ�áÞèé́
Í î áÞéäá�¢�ÄÛéÚã�ÛäêãÙ�Þã�éääéÝåÖèéÚ¡�ØÖãÙî ¡
Üêâ ¡�ÖãÙ�èäâ Ú�ÙÞÚé�ÛääÙè£
¶ ëäØÖÙä
¶ áØäÝäá
ÄãÞäãè�› �ÜÖçáÞØ
¸ äÛÛÚÚ¡�éÚÖ¡�ÖãÙ�äéÝÚç�ØÖÛÛÚÞãÚ
¼çÖåÚè�› �çÖÞèÞãè
Â Þáà�ÖãÙ�äéÝÚç�ÙÖÞçî �åçäÙêØéè
Â ÖØÖÙÖâ ÞÖ�ãêéè
¸ ÝäØäáÖéÚ
»Öé�éçÞâ â ÞãÜè�ÖãÙ�ØääàÚÙ�×äãÚè
ÅÚçèÞâ â äãè¡�åÚÖØÝÚè¡�ÖãÙ�åáêâ è
ÇÖì �ÚÜÜè
ÇÖì �â ÚÖé�ÖãÙ�ÛÞèÝ
ÈÖáé
ÈêÜÖçî �ÛääÙè�ÖãÙ�ÙçÞãàè
Î ÚÖèé�ÙäêÜÝ
½êâ Öã�â ÚÙÞØÞãÚ

×î �Â Öçî �Â äçãÞãÜèéÖç
Äã�¶ åçÞá�¦­ ¡�§¥§ª ¡�¸ äçÖááî �· êçâ ÖèéÚç�ÖÜÖÞã�ÙÞÙ�Ö�ÛÖãéÖèéÞØ�ßä×�ÝäèéÞãÜ�éÝÚ
¶ ÞçÚÙÖáÚ�Øäâ åÚéÞéÞäã�Öé�éÝÚ�ÉÚççÞÚç�ÈåÚØÞÖáéî �ÈÝäì �Öé�éÝÚ�Â Öçî áÖãÙ�ÈéÖéÚ
»ÖÞçÜçäêãÙè�Þã�ÉÞâ äãÞêâ ¡�Â Öçî áÖãÙ£�ÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×ãè�åçÚèÞÙÚãé¡
· Þáá�ÃÚáèäã¡�èÝäì ÚÙ�ÝÞè�èêååäçé�Öé�éÝÚ�èÝäì ¡�ÖãÙ�Â Öçî �Â äçãÞãÜèéÖç�ÖãÙ
Ì ÞáÙÚç�ÁÚÖëÞéé�Öáèä�èêååäçéÚÙ�¸ äçÖááî £�¶ Ȩ́ Â Ì ¹ ¸ �â Úâ ×Úçè�ÃÖãØî
Ãî àÖâ å�ÖãÙ�ÄáÞëÞÖ�¼ÖçãÚç�• ÃÖãØî ãè�ÙÖêÜÝéÚçž�Öáèä�èÝäì ÚÙ�éì ä�äÛ�éÝÚÞç
¶ ÞçÚÙÖáÚè�Öé�éÝÚ�èÝäì £�¶ åçÞá�¸ áî ÙÚ¡�éÝÚ�×çÚÚÙÚç�äÛ�ÁäãÜëêÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚè¡
ßêÙÜÚÙ�éÝÚ�èÝäì �ØÖçÚÛêááî �ÖãÙ�éÝäêÜÝéÛêááî £
¾ã�éÝÚ�· Úèé�Åêååî �Øäâ åÚéÞéÞäã¡�Â ÚÖÙäì ÖÞçÚ�¹ çäå �¾é�ÁÞàÚ�¾éãè�½äé¡�×çÚÙ�ÖãÙ
èÝäì ã�×î �ÃÖãØî �Ãî àÖâ å�ÖãÙ�ÄáÞëÞÖ�¼ÖçãÚç¡�ì äã£�ÃÖãØî �ÖãÙ�ÄáÞëÞÖ�Öáèä
ì äã�Ûäç�ÇÚèÚçëÚ�Ì ÞããÚçè�· ÞéØÝ¡�ì ÞéÝ�Â ÚÖÙäì ÖÞçÚ�»ÞÚáÙè�äÛ�ÈéçÖì ×Úççî
· áäãÙÚ�Â ÖçÞÜäáÙ£
»äç�éÝÚ�Ì ÞããÚçè¡�éÝÚ�· Úèé�¹ äÜ�ì Úãé�éä�ÉÚí éÚç�¸ çäì ããè�ÅçÞâ Ú�Â ÞãÞèéÚç¡�×çÚÙ
ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î �ÁÖêçÖ�ÖãÙ�¹ ÖëÞÙ�Åäèé£�ÉÝÚ�èÚØäãÙ�åáÖØÚ�ì Úãé�éä�Ì ÞáÙèÞÙÚ
¿Öâ Úè�Ë�¶ é�ÈéÞçáÞãÜ¡�×çÚÙ�ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î �ÉÝäâ Öè�ÖãÙ�¿ÚÖããÞÚ�¹ Þáì äçéÝ£
ÉÝÞè�ÙäÜ�Öáèä�ì äã�ÇÚèÚçëÚ�Ì ÞããÚçè�¹ äÜ£�¼áÚãÖî ç�ÁÚÜÖØî �éääà�éÝÞçÙ�åáÖØÚ°
ÝÚ�Þè�×çÚÙ�ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î �ÅÚÜÜî �»çî Ú�ÖãÙ�ÉÞâ �Â ÖÝÚç£
¾ã�éÝÚ�Ì ÞããÚçè�ØÖéÚÜäçî �Ûäç�×ÞéØÝÚè¡�éÝÚ�· Úèé�· ÞéØÝ�ì Úãé�éä�Â Öç�ËÞèéÖ
ÇÚãÙÞéÞäã�¶ é�· çêèÝ�¸ çÚÚà¡�×çÚÙ�×î �ÈÝÚá�ÁÚÞÜÝ�¼çÚ×�ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î
ËÖãÚèèÖ�ÈáÞÙÚáá�ÖãÙ�ÈÝÚá�¼çÚ×£�¶ ãÙÚè�ÅÖèè�ÉÝÚ�ÉäçØÝ�¶ éëÞØéäçÞÖããÚ�ì äã
èÚØäãÙ�åáÖØÚ£�¹ ÚããÞè�ÖãÙ�º ÙãÖ�¿äãØà�ÖçÚ�Ö�éÝÚ�×çÚÚÙÚçè�ÖãÙ�äì ãÚçè£
· Úèé�äÛ�· çÚÚÙ�ì Úãé�éä�¸ ½�Ì ÞáÙì ääÙãè�¹ çÖÜäã�ÅçÞãØÚ¡�Ö�×ÚÖêéÞÛêá�ÙäÜ�×çÚÙ
ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î �ÀÖéÝÞ�Ì ääÙ�ÖãÙ�¸ î ãéÝÞÖ�Ì ÚçéÝÖâ Úç£�Â Öç�ËÞèéÖ�ÇÚãÙÞéÞäã
¶ é�· çêèÝ�¸ çÚÚà�ì äã�· Úèé�äÛ�ÄååäèÞéÚ�ÈÚí °�èÝÚ�Þè�Ö�èéêããÞãÜ�×ÞéØÝ£
Éä�çäêãÙ�äêé�éÝÚ�Øäâ åÚéÞéÞäã¡�éÝçÚÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚè�ì äã�¶ ì ÖçÙè�äÛ�Â ÚçÞé¡
ì ÞããÞãÜ�Ö�çäèÚééÚ�ÖãÙ�ÚãÜçÖëÚÙ�åáÖéÚ£�¼áÚãçäî Öá�½ÞÜÝáÖãÙ�ÁÖÙ�äÛ
½äááî ×çÞÖç¡�×çÚÙ�×î �¿äÝÖããÖ�ÅÚâ ×áÚ�ÖãÙ�äì ãÚÙ�×î �Â è£�ÅÚâ ×áÚ�ÖãÙ
¹ ÞÖãÚ�Ì ääÙ¢· ÞÚáÙàÞ¡�ÇÚî ÙÖáÚéÚççî ÙÖáÚ�ÉÝÚ�ÈäêãÙ�äÛ�Â êèÞØ¡�×çÚÙ�ÖãÙ
äì ãÚÙ�×î �¼ÚçÖçÙä�ÇÚî Úè�• ÖãÙ�Áî ãã�ÇÚÖÜÖã¢½êááž¡�ÖãÙ�ÉÚí éÚçãè�¸ çäì ã
ÅçÞâ Ú�Â ÞãÞèéÚç�Öáá�ì äã�¶ ì ÖçÙè�äÛ�Â ÚçÞé£
ÉÝÚ�ÛÖÞçÜçäêãÙè�Þè�Ö�ÜçÚÖé�ÚëÚãé�èåÖØÚ�Ûäç�éÝÞè�ÚãéÚçéÖÞãÞãÜ�ÖãÙ
ÚÙêØÖéÞäãÖá�èÝäì £�Ì ÖáàÞãÜ�éÝçäêÜÝ�éÝÚ�ëÖèé�èåÖØÚ¡�äãÚ�ÚãØäêãéÚçè
â Öãî �éÚççÞÚç�éî åÚè�Öè�ì Úáá�Öè�äéÝÚç�×çÚÚÙè£�¾Û�Öãî �äÛ�éÝÚ�¸ áê×ãè�â Úâ ×Úçè
ì Öãé�Ö�ÜçÚÖé�ÞãéçäÙêØéÞäã�éä�éÝÚ�ÙäÜ�èÝäì �ì äçáÙ¡�éÝÞè�Þè�éÝÚ�åÚçÛÚØé
ëÚãêÚ�Ûäç�Þé–�Î äê�èÝäêáÙ�ØäãèÞÙÚç�ÖééÚãÙÞãÜ�éÝÚ�èÝäì �Þã�§¥§«£�Î äê�ì äããé
×Ú�ÙÞèÖååäÞãéÚÙ–

¶ Ȩ́ Â Ì �½äèéè�§¥§ª �¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç
ÈåÚØÞÖáéî �ÈÝäì



å¶ ÞçÚÙÖáÚè�ÖçÚ�ÙÚÚåáî �ØêçÞäêè�ÙäÜè�éÝÖé�áäëÚ�éä�ÞãëÚèéÞÜÖéÚ�Öãî éÝÞãÜ
éÝÖé�ØÖéØÝÚè�éÝÚÞç�ÖééÚãéÞäã£�¶ ãî �ÞéÚâ �éÝÖé�ØäêáÙ�×Ú�åäéÚãéÞÖááî
ÞãéÚçÚèéÞãÜá áÞàÚ�Ö�ãÚì èåÖåÚç¡�ØÖçÙ×äÖçÙ�×äí ¡�äç�×ÖÜ�äÛ�ØÝÞåèá

èÝäêáÙ�×Ú�àÚåé�äêé�äÛ�Öã�¶ ÞçÚÙÖáÚãè�çÚÖØÝ�ì ÝÚã�éÝÚî ãçÚ
êãèêåÚçëÞèÚÙ£æ�ÅÚéÂ ¹ £

§¥§ª �¶ Ȩ́ Â Ì �¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�ÈåÚØÞÖáéî �ÈÝäì

¸ áê×�â Úâ ×Úç�ÄáÞëÞÖ�¼ÖçãÚç�Þè
çÚÖÙî �éä�Üä£

»ÞãÖá� åçÚåÖçÖéÞäãè
×ÚÛäçÚ�èÝäì �éÞâ Ú£



å¹ êçÞãÜ�Ì äçáÙ�Ì Öç�¾¡�éÝÚ�· çÞéÞèÝ�â ÞáÞéÖçî �Úâ åáäî ÚÙ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚçè�Öè�èÚãéçÞÚè
ÖãÙ�ØäêçÞÚçè£�¶ ÞçÚÙÖáÚè�ØÖççÞÚÙ�â ÚèèÖÜÚè�×Úéì ÚÚã�Øäâ â ÖãÙÞãÜ�äÛÛÞØÚçè�ÖãÙ

éçääåè�Þã�éÝÚ�éçÚãØÝÚè£�ÉÝÚî �Öáèä�èéääÙ�ì ÖéØÝ�äã�éÝÚ�Ûçäãé�áÞãÚè�ÖãÙ�ì ÖçãÚÙ
éÝÚ�éçääåè�ì ÝÚã�éÝÚ�ÚãÚâ î �ì Öè�ÖååçäÖØÝÞãÜ£�ÉÝÚ�ÇÚÙ�¸ çäèè�Öáèä�êèÚÙ

¶ ÞçÚÙÖáÚè�Öè�çÚèØêÚ�ÙäÜè�ÙêçÞãÜ�éÝÚ�ì Öç£æ�¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£

§¥§ª �¶ Ȩ́ Â Ì �¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�ÈåÚØÞÖáéî �ÈÝäì

ÉÝÚèÚ�×ÚÖêéÞÚè�ÖçÚ�çÚÖÙî �éä
èÝäì –

¸ áê×�â Úâ ×Úçè�ÃÖãØî �Ãî ØÖâ å
ÖãÙ�ÄáÞëÞÖ�¼ÖçãÚç�â ÖàÚ�Þé�áääà

ÚÖèî £



¶ Ȩ́ Â Ì �¸ ÁÊ· �Ä· ¿º ¸ É¾Ëº È
• Öž�Éä�ÚãØäêçÖÜÚ�éÝäèÚ�ì Ýä�×çÚÚÙ�¶ ÞçÚÙÖáÚ
ÉÚççÞÚçè�éä�Ùä�èä�çÚèåäãèÞ×áî �ÖãÙ�ì ÞéÝ�éÝÚ
ì ÚáÛÖçÚ�ÖãÙ�Þâ åçäëÚâ Úãé�äÛ�éÝÚ�×çÚÚÙ
ÝÖëÞãÜ�ÝÞÜÝÚèé�åçÞäçÞéî £
• ×ž�Éä�êçÜÚ�â Úâ ×Úçè�ÖãÙ�×çÚÚÙÚçè�éä

ÖØØÚåé� éÝÚ� èéÖãÙÖçÙ� äÛ� éÝÚ� ×çÚÚÙ�Öè
ÖååçäëÚÙ�×î �éÝÚ�¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×�Öè
éÝÚ�äãáî �èéÖãÙÖçÙ�äÛ�åÚçÛÚØéÞäã�×î �ì ÝÞØÝ
¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚçè�èÝÖáá�×Ú�ßêÙÜÚÙ£
• Øž�Éä�Ùä�Öáá�Þã�Þéè�åäì Úç�éä�åçäéÚØé�ÖãÙ
ÖÙëÖãØÚ�éÝÚ�ÞãéÚçÚèéè�äÛ�éÝÚ�×çÚÚÙ�×î
ÚãØäêçÖÜÞãÜ�èåäçéèâ ÖãáÞàÚ�Øäâ åÚéÞéÞäã�Öé
ÙäÜ�èÝäì è�ÖãÙ�ä×ÚÙÞÚãØÚ�éçÞÖáè£
• Ùž�Éä�ØäãÙêØé�èÖãØéÞäãÚÙ�ÖãÙ�áÞØÚãèÚÙ
èåÚØÞÖáéî �èÝäì è�êãÙÚç�éÝÚ�çêáÚè�äÛ�éÝÚ
¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£
• Úž�Éä�ÞãèéÞéêéÚ�ÖãÙ�â ÖÞãéÖÞã�åçäÜçÖâ è
ì ÝÞØÝ
åçäâ äéÚ�éÝÚ�ì ÚáÛÖçÚ�äÛ�ÞãÙÞëÞÙêÖá�¶ ÞçÚÙÖáÚ
ÉÚççÞÚçè�éÝçäêÜÝ�çÚèØêÚ�ÖãÙ�ÚÙêØÖéÞäã¡�ÖãÙ
éÝçäêÜÝ�Öãî �äéÝÚç�â ÚÖãè�ì ÝÞØÝ�éÝÚ�¸ áê×
ØäãèÞÙÚçè�ÝÚáåÛêá£

å½Þè�èÞï Ú¡�èéçÚãÜéÝ¡�ÖãÙ�êãÛáÖÜÜÞãÜ�èåÞçÞé�ÝÖëÚ�ÚÖçãÚÙ�éÝÚ
¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�éÝÚ�ãÞØàãÖâ Ú�âÉÝÚ�ÀÞãÜ�äÛ�ÉÚççÞÚçè£ãæ

¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£

¸ äå î çÞÜÝé�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ
Â ÚéçäåäáÞéÖã�Ì ÖèÝÞãÜéäã¡�¹ ¸

ÈÚãÙ�Öãî �ØÝÖãÜÚè�ÖãÙ�êåÙÖéÚè�éä�Ì ÞáÙÚç
ÁÚÖëÞéé�• ì ÞáÙÚçáÚÖëÞééµ Üâ ÖÞá£Øäâ ž

¶ ããÞÚ
×î �ÉÖççî �»ÖçÞÚè
¾�áäèé�â î �ÛÚâ ÖáÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ¡�Â ÞááÞÚ¡�Þã�§¥¦­ £�ÈÝÚ�ì Öè�éÝÚ�èÞí éÝ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�Þã�â î
áÞÛÚ£�¾�ì Öè�ÙÚëÖèéÖéÚÙ�ÖãÙ�¾�ÜçÞÚëÚÙ�èä�×ÚØÖêèÚ�èÝÚ�ì Öè�èêØÝ�Ö�×çÞááÞÖãé
áÞÜÝé£�· ÚÞãÜ�Þã�â î �èÚëÚãéÞÚè¡�¾�éÝäêÜÝé�Þé�×Úèé�ãäé�éä�ÜÚé�ÖãäéÝÚç�ÙäÜ¡�ÖãÙ
éÝÞè�Öáèä�ÖÙÙÚÙ�éä�â î �èÖÙãÚèè£
ÉÝÞè�åÖèé�î ÚÖç�ÅÖâ �Â ØÀêèÞØà¡�Ûçäâ �¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÇÚèØêÚ¡�ØÖááÚÙ�â Ú�ÖãÙ�èÖÞÙ
éÝÖé�èÝÚ�ÝÖÙ�Ö�èì ÚÚé�áÖÙî �éÝÖéãÚÚÙÚÙ�Ö�ãÚì �Ýäâ Ú£�¾�èÖÞÙ¡�åÃä¡�éÝÖãà
î äê£�¾�Ùäãœé�éÝÞãà�éÝÖé�¾�ØÖã�ÝÖãÙáÚ�ÖãäéÝÚç�áÖçÜÚ�ÙäÜ£æ
ÅÖâ �èÖÞÙ�éÝÖé�èÝÚ�ì Öè�ãäé�Ö�åêååî ¡�×êé�â ÞÙÙáÚ¢ÖÜÚ�ÖãÙ�ì äêáÙ�×Ú�ÜçÚÖé
Ûäç�â Ú£�¾�ÖÜçÚÚÙ�éä�â ÚÚé�ÝÚç�ÖãÙ�èÖî ÝÚááä£�¶ è�ì Ú�Öáá�àãäì ¡�éÝÖé�ì Öè
ÖáçÚÖÙî �éÝÚ�ÖØØÚåéÖãØÚ£�å¶ ããÞÚæ�ì Öè�ÖÙäçÖ×áÚ¡�ÖÛÛÚØéÞäãÖéÚ¡�ÖãÙ
ÛçÞÜÝéÚãÚÙ£�¾�éääà�ÝÚç�Ýäâ Ú�Ûäç�Ö�éçÞÖá�ÖãÙ�ì Ú�èåÚãé�éÞâ Ú�×ÚØäâ ÞãÜ
ÖØæêÖÞãéÚÙ£
Éä�èÖî �éÝÖé�èÝÚ�ÝÖè�×çäêÜÝé�éçÚâ ÚãÙäêè�ßäî �éä�â î �áÞÛÚ�Þè�èêØÝ�Öã
êãÙÚçèéÖéÚâ Úãé–––––�Èä�éÝÖé�ÙäÚè�ãäé�ÚëÚã�×ÚÜÞã�éä�ÙÚèØçÞ×Ú�â î
Úâ äéÞäãè£�¾�áääà�Ûäçì ÖçÙ�éä�äåÚãÞãÜ�éÝÚ�Ùääç�Öé�ãÞÜÝé�ÖãÙ�èÚÚ�ÝÚç�èâ ÞáÞãÜ
ÛÖØÚ�ÖãÙ�ì ÖÜÜÞãÜ�×êéé–�¾�Öâ �éÝçÞááÚÙ�ÚÖØÝ�â äçãÞãÜ�ì ÝÚã�èÝÚ�ÜçÚÚéè�â Ú–
º ëÚçî ÙÖî �Þè�Ö�éçÚÖèêçÚ–
¾�ÝÖëÚ�ãäì �áÞëÚÙ�ì ÞéÝ�¶ ããÞÚ�Ûäç�äëÚç�Ö�î ÚÖç£�¾�Öâ �ÚéÚçãÖááî �ÜçÖéÚÛêá�éä
ÅÖâ �ÖãÙ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÇÚèØêÚ�Ûäç�äÛÛÚçÞãÜ�â Ú�éÝÞè�ÜÞÛé£�¾�ÝÖÙ�ãäé�çÚÖáÞï ÚÙ�Ýäì
Úâ åéî �â î �ÝäêèÚ�ì Öè�êãéÞá�èÝÚ�ØÖâ Ú�Þãéä�â î �áÞÛÚ£



åÉÝÚ�ÖëÚçÖÜÚ� ì ÚÞÜÝé�Ûäç�Ö�ÛÚâ ÖáÚ�Þè�©ª �éä� ª §�á×è£�Â ÖáÚè
ÖëÚçÖÜÚ�ª ª �éä�«§�á×è£æ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ�¶ â ÚçÞØÖ£

¸ áê×�ÅÝäéäè

åÁääà�Â äâ �› �¹ ÖÙ£�¾�Üäé�Ö�ÝÖÞçØêé£æ
ÀÖçá�› �¿äî ØÚ�· çääâ ãè�¶ ÞçÚÙÖáÚ�Â ÖÜÞØ£

ÇÚâ Úâ ×ÚçÞãÜ�éÝÚ�­ ¥éÝ�¶ ããÞëÚçèÖçî �äÛ�éÝÚ
ËÞØéäçî �Þã�º êçäåÚ�ÙêçÞãÜ�Ì Ì ¾¾�ÖãÙ�éÝÚ
ÙäÜè�ì Ýä�èÚçëÚÙ�êè�Öáá£

· ÄÄÀÈ�¶ · ÄÊÉ�É½º �¶ ¾Çº ¹ ¶ Áº �Éº ÇÇ¾º Ç

åÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚçæ�×î �¹ äçäéÝî �Â ÞãÚç¡
¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ�¶ â ÚçÞØÖ£
åÉÝÚ�ÃÚì �¸ äâ åáÚéÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚçæ�×î
¼áÖÙî è�· çäì ã�º Ùì ÖçÙè¡�½äì Úáá�· ääà
½äêèÚ£
åÉÝÚ�ÃÚì �¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚçæ�×î �¿ÖãÚé
¿äÝãèäã�»çÖâ àÚ�› �¿êãÚ�¹ êéØÝÚç¡�½äì Úáá
· ääà�½äêèÚ£
åÎ äêç�¶ ÞçÚÙÖáÚæ�×î �· Öç×ÖçÖ�ÈéçÚ×ÚÞÜÝ�›
ÅÖêáÞãÚ�Â Ø̧ çÚÖÙî ¡�¹ ÚãáÞãÜÚç�Åê×£�ÁéÙ£
åÉÝÚ�¸ äâ åáÚéÚ�¹ äÜ�· ääàæ�¶ â ÚçÞØÖã
ÀÚããÚá�¸ áê×£
åÅêçÚ�· çÚÙ�¹ äÜè¤¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá
¼Öï ÚééÚæ�×î �éÝÚ�¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£
åÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�ÉäÙÖî æ�×î �¿ÖãÚé
½êí áÚî ¡�½äì Úáá�· ääà�½äêèÚ£



åÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ�¶ â ÚçÞØÖ�• ¶ Ȩ́ ¶ ž�ì Öè�Ûäçâ ÚÙ�Þã
¦®¥¥�ÖãÙ�¶ ÞçÚÙÖáÚè�çÚÖØÝÚÙ�éÝÚ�åÚÖà�äÛ�éÝÚÞç�åäåêáÖçÞéî

ÙêçÞãÜ�éÝÚ�¦®§¥è£æ�ÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�ÉäÙÖî £

¶ ÞçÚÙÖáÚè�Ûçäâ �Î ÚÖçè�ÅÖèé
¶ ÙëÚçéÞèÚâ Úãé�Þã�¼çÚÖé�· çÞéÖÞã�Ûçäâ �¦®¨ ¬



Äêç�ÇÚèØêÚ�ÖãÙ�¶ ÙäåéÞäã�¸ äâ â ÞééÚÚ�ì Öè�Ûäçâ ÚÙ�Þã�¦®­ ¬�êãÙÚç�éÝÚ
áÚÖÙÚçèÝÞå�äÛ�Áäê�Èì ÖÛÛäçÙ¡�Þéè�¸ ÝÖÞç�Ûäç�â Öãî �î ÚÖçè£�ÉäÙÖî �Þé�Þè�ØÝÖÞçÚÙ
×î �ÅÖâ ÚáÖ�Â ØÀêèÞØà¡• â ØàêèÞØàµ ëÚçÞï äã£ãÚéž¡�ì Ýä�Þè�Öáèä�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ
ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ�¶ â ÚçÞØÖ�ÇÚèØêÚ�¸ ääçÙÞãÖéäç�ÖãÙ�åçÞâ Öçî �ØäãéÖØé�Ûäç
Â Öçî áÖãÙ�ÖãÙ�éÝÚ�¹ ÞèéçÞØé�äÛ�¸ äáêâ ×ÞÖ£�ÈÝÚ�ØäááÖ×äçÖéÚè�ì ÞéÝ�éÝÚ�¶ Ȩ́ ¶
¸ ääçÙÞãÖéäçè�ÖãÙ�ËäáêãéÚÚçè�Þã�ËÞçÜÞãÞÖ¡�Ì Úèé�ËÞçÜÞãÞÖ¡�ÃäçéÝ�¸ ÖçäáÞãÖ¡
ÖãÙ�éÝÚ�¹ ÚáÖì ÖçÚ�ËÖááÚî £�Äêç�ëäáêãéÚÚçè�Öáèä�ì äçà�ì ÞéÝ�éÝÚ�¶ Ȩ́ ¶
ÇÚèØêÚ�åçäÜçÖâ ¡�ì ÝÞØÝ�ØäëÚçè�Öáá�äÛ�éÝÚ�ÊãÞéÚÙ�ÈéÖéÚè£
¾Û�î äê�ÖçÚ�ÞãéÚçÚèéÚÙ�Þã�×ÚØäâ ÞãÜ�Ö�â Úâ ×Úç�äÛ�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÇÚèØêÚ
ÖãÙ�¶ ÙäåéÞäã�ÈÚçëÞØÚ�éÚÖâ ¡�åáÚÖèÚ�ØäãéÖØé�ÅÖâ �Â ØÀêèÞØà£�¶ è�Ö�éÚÖâ
â Úâ ×Úç¡�î äê�ØÖã�ëäáêãéÚÚç�éä�ØääçÙÞãÖéÚ�çÚèØêÚ�ÚÛÛäçéè¡�éçÖãèåäçé
çÚèØêÚÙ�ÙäÜè¡�ÖãÙ¤äç�ÛäèéÚç�ÙäÜè�äã�Öã�Öè�ãÚÚÙÚÙ�×ÖèÞè£�ÅáÚÖèÚ
ëäáêãéÚÚç�ÞÛ�î äê�ÝÖëÚ�éÝÚ�ÞãéÚçÚèé�ÖãÙ�éÞâ Ú�éä�Ùä�èä£

ÉÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�¸ áê×�äÛ�Â ÚéçäåäáÞéÖã�Ì ÖèÝÞãÜéäã¡�¹ ¸ �ÈåÚØÞÖáéî
ÈÝäì �Þã�ØäãßêãØéÞäã�ì ÞéÝ�éÝÚ�¸ äáêâ ×ÞÖ�ÉÚççÞÚç�¶ èèäØÞÖéÞäã�äÛ�Â Öçî áÖãÙ
ì Öè�ÝÚáÙ�äã�¶ åçÞá�¦­ ¢§¥¡�§¥§ª £�ÃÚí é�î ÚÖçãè�ÚëÚãé�Þè�èØÝÚÙêáÚÙ�éä�×Ú�ÝÚáÙ
Þã�¶ åçÞá�§¥§«£

ÁÞàÚ�èä�â Öãî �äÛ�éÝÚ�éÚççÞÚçè¡�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ì Öè�Ö�ì äçàÞãÜ�ÙäÜ�ÙÚëÚáäåÚÙ
×î �ì äçàÞãÜ¢ØáÖèè�â Úã�ì Ýä�ÙÞÙããé�ÝÖëÚ�éÝÚ�èåÖØÚ�äç�â ÚÖãè�éä�àÚÚå
â êáéÞåáÚ�ÙäÜè£�¶ è�Ö�çÚèêáé¡�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ì Öè�ÞãéÚãÙÚÙ�éä�×Ú�Ö�ÜÚãÚçÖáÞèé¡
ãäé�Ö�èåÚØÞÖáÞèé£�¾ã�ÖÙÙÞéÞäã�éä�ÙÞèåÖéØÝÞãÜ�ëÚçâ Þã¡�ÝÚ�ØäêáÙ�éçÖØà�ÖãÙ
àÞáá�áÖçÜÚç�ØçÚÖéêçÚè¡�ÜêÖçÙ�éÝÚ�ÛÖâ Þáî �ÛÖçâ ¡�çÚéçÞÚëÚ�ÚëÚçî éÝÞãÜ�Ûçäâ
×ÞçÙè�éä�çÖ××Þéè¡�ÚëÚã�ÙçÞëÚ�Ýäâ Ú�éÝÚ�äØØÖèÞäãÖá�ì Öî ì ÖçÙ�Øäì £�¶ ãÙ
ì ÝÞáÚ�ÝÚ�ì Öè�éää�×ÞÜ�éä�Üä�éä�ÜçäêãÙ�áÞàÚ�â äèé�äéÝÚç�éÚççÞÚçè¡�ÝÚ�ÝÖÙ
ßêèé�Öè�â êØÝ�èåÖçà�ÖãÙ�èåÞçÞé�Öè�ÝÞè�èâ ÖááÚç�ØäêèÞãè£
ÉÝÞè�ÜçÞééî �ëÚçèÖéÞáÞéî �â ÖÙÚ�éÝÚ�¶ ÞçÚÙÖáÚ�æêÞéÚ�åäåêáÖç�ì ÞéÝ�åäÖØÝÚçè¡
ì Ýä�èãêØà�äã�éä�èåçÖì áÞãÜ�º ãÜáÞèÝ�ËÞØéäçÞÖã�ÚèéÖéÚè�éä�×ÖÜ�èäâ Ú�äÛ�éÝÚ
åáÚãéÞÛêá�ÜÖâ Ú�éÝÖé�ì Öè�äÛÛ¢áÞâ Þéè�éä�Øäâ â äãÚçè£�• »ÖÞáêçÚ�ÙÞÙããé�ßêèé
â ÚÖã�Øäâ ÞãÜ�Ýäâ Ú�Úâ åéî ¢ÝÖãÙÚÙ �̄¶ ã�ÚãØäêãéÚç�ì ÞéÝ�éÝÚ�åÖéçäááÞãÜ
ÜÖâ ÚàÚÚåÚç�ÖãÙ�ÝÞè�· êááâ ÖèéÞÛÛ�â ÞÜÝé�çÚèêáé�Þã�ãäé�Øäâ ÞãÜ�Ýäâ Ú�Öé
Öáá£ž�Äã�ÈÖéêçÙÖî è¡�éÝÚ�ÙäÜè�ì ÚçÚ�ÛçÚæêÚãéáî �ëÞØéäçÞäêè�Þã�éÝÚ�çÞëÚç¢çÖé
Ýêãéè�äçÜÖãÞï ÚÙ�×î �éÝÚ�ÖçÚÖãè�ÛÖØéäçî �ÖãÙ�â Þáá�ì äçàÚçè°�éÝÚ�â Úã�ì äêáÙ
×Úé�Öè�â êØÝ�Öè�Ö�ì ÚÚàãè�ì ÖÜÚè�äã�éÝÚ�ÙäÜ�éÝÚî �éÝäêÜÝé�ØäêáÙ�áäØÖéÚ
Ö�çÖé�ÝäáÚ�äã�éÝÚ�çÞëÚç×Öãà¡�ì ÖÞé�Ûäç�Ö�ÛÚççÚé�éä�ÛáêèÝ�Þé�äêé¡�ÖãÙ�éÝÚã
ØÝÖèÚ�Þéè�äØØêåÖãé�éÝçäêÜÝ�éÝÚ�ì ÖéÚç�êãéÞá�Þé�ØáäèÚÙ�Þéè�åäì ÚçÛêá�ßÖì è
ÖçäêãÙ�éÝÚ�ÛáÚÚÞãÜ�çäÙÚãé£�• ÈäêçØÚ �̄¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×ž

åÌ ÝÚã�Ö�· çÞéÞèÝ�×ÖééÖáÞäã�ì Öè�Øêé�äÛÛ�×î �éÝÚ�ÚãÚâ î ¡�éÝÚî �èÚãé�éÝÚÞç�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç¡�¿ÖØà¡�éä
ÙÚáÞëÚç�Ö�â ÚèèÖÜÚ�éÝÖé�éÝÚî �ãÚÚÙÚÙ�çÚÞãÛäçØÚâ Úãéè£�¹ ÚèåÞéÚ�×ÚÞãÜ�èÚëÚçÚáî �ÞãßêçÚÙ�×î

èÝçÖåãÚá¡�¿ÖØà�â ÖãÖÜÚÙ�éä�ÙÚáÞëÚç�éÝÚ�â ÚèèÖÜÚ�ÖãÙ�èÖëÚ�éÝÚ�×ÖééÖáÞäã£�ÈÝäçéáî �ÖÛéÚç�ÝÚ
Øäâ åáÚéÚÙ�ÝÞè�â ÞèèÞäã¡�¿ÖØà�ÙÞÚÙ�Ûçäâ �ÝÞè�ÞãßêçÞÚè£�½Ú�ì Öè�åäèéÝêâ äêèáî �Öì ÖçÙÚÙ�éÝÚ

ËÞØéäçÞÖ�¸ çäèè¡�éÝÚ�ÝÞÜÝÚèé�Ýäãäç�Þã�éÝÚ�ÊãÞéÚÙ�ÀÞãÜÙäâ £æ�¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£

¶ ì Úèäâ Ú�¶ ÞçÚÙÖáÚè

ÈåÚØÞÖáéî �ÈÝäì �ÇÚåäçé

¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÇÚèØêÚ�ÖãÙ�¶ ÙäåéÞäã
ÈÚçëÞØÚ�ÇÚåäçé



åÌ ÝÚã�¹ ÞèãÚî �â ÖÙÚ�Ö�áÞëÚ¢ÖØéÞäã�ëÚçèÞäã�äÛ�åÄãÚ�½êãÙçÚÙ�ÖãÙ�ÄãÚ�¹ Öáâ ÖéÞÖãèæ�Þã
¦®®«¡�éÝÚî �ØÖèé�Öã�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�Þã�éÝÚ�çäáÚ�äÛ�¸ äáäãÚá¡�éÝÚ�ì ÞèÚ�äáÙ�ÙäÜ�ì Ýä�ÝÚáåè
ÅäãÜä�ÖãÙ�ÅÚçÙÞéÖ�ÛÞãÙ�éÝÚÞç�åêååÞÚè£�¾ã�éÝÚ�ÖãÞâ ÖéÚÙ�ÛÞáâ ¡�¸ äáäãÚá�Þè�Öã�ÄáÙ�º ãÜáÞèÝ

ÈÝÚÚåÙäÜ¡�×êé�éÝÚ�åçäÙêØÚçè�äÛ�éÝÚ�áÞëÚ¢ÖØéÞäã�ÛÞáâ �ØÝäèÚ�Öã�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÞãèéÚÖÙ¡
×ÚØÖêèÚ�éÝÚî �ÖçÚ�èä�ÚÖèî �éä�éçÖÞã£æ�¶ â ÚçÞØÖã�ÀÚããÚá�¸ áê×£

¶ ÞçÚÙÖáÚ�¸ Öçéääãè�×î �ÇêéÝÞ�· ÞçØÝ
ÉÝÖãàè�éä�¸ áê×�â Úâ ×Úç�º áÖÞãÚ�ÁÖÂ äãéÖÜãÚ�Ûäç�çÚÛÚççÞãÜ�ØÖçéääãÞèé
ÇêéÝÞ�· ÞçØÝ�éä�äêç�¸ áê×£�ÇêéÝÞ�åê×áÞèÝÚè�ØÖãÞãÚ�ØÖçéääãè�ÖãÙ�ÝÖè
ÖÜçÚÚÙ�éä�èê×â Þé�¶ ÞçÚÙÖáÚ�ÉÚççÞÚç�ÞãèåÞçÚÙ�ØÖçéääã�éä�äêç�ãÚì èáÚééÚç
Ûçäâ �éÞâ Ú�éä�éÞâ Ú£�¶ �×ÞÜ�éÝÖãà�î äê�éä�ÇêéÝÞ£�½ÚçÚ�Þè�ÝÚç�ÛÞçèé
èê×â ÞèèÞäã¯

¸ äå î çÞÜÝé�§¥§ª ¡�ÇêéÝÞ�· ÞçØÝ
Ýééåè ¤̄¤ì ì ì £ÞãèéÖÜçÖâ £Øäâ ¤çêéÝÞåäèéäì ×ÞçØÝ¤
ÇêéÝÞ· ÞçØÝµ Üâ ÖÞá£Øäâ






